Documento de trabalho sobre articulagao da coordenagdo nacional com as equipas
regionais e com os projetos

Na 112 reunido das equipas de coordenacdo nacional e regional do Programa Bairros Saudaveis,
realizada em 19.11.2021, procedeu-se a uma reflexdo sobre a articulacdo da coordenacao
nacional com as equipas regionais, tendo-se concluido que era necessario um reforco da ligacdo
entre a equipa nacional e as equipas regionais e entre as equipas regionais e os projetos no
terreno.

Propostas apresentadas

1. Para melhorar a articulacdo entre a coordenacdo nacional e as equipas regionais

- participacdo, semanal ou quinzenal, de uma pessoa de cada equipa regional nas reunides de
coordenacdo do nucleo executivo nacional, que tém lugar, em formato misto, todas as quintas-
feiras as 10h00 e duram cerca de uma hora. O objetivo destas reunides é acompanhar o
cronograma, estabelecido ao dia, das tarefas do Programa nas suas multiplas frentes;

- reunides regulares da equipa nacional com cada uma das equipas regionais (pelo menos uma
por més), para acompanhar a evolucdo dos projetos no terreno e encontrar solucdes para as
dificuldades encontradas;

- reunides bimensais da equipa nacional com todas as equipas regionais, para avaliar a evolugdo
do Programa e propor medidas, sempre que necessario.

2. Para aumentar o envolvimento das equipas regionais com os projetos

- envio pelo secretariado do Programa, a todas as equipas regionais, da lista de nome e
contactos da pessoa de contacto de cada projeto da regido;

- acompanhamento pelas equipas regionais, na medida do possivel, das agendas dos projetos
colocadas na agenda do Jornal dos Bairros Saudaveis;

- reparticdo do acompanhamento dos projetos entre os membros da equipa regional (por
exemplo por distrito, como ja fez a ECR Centro).

3. Para disponibilizar ferramentas gue possam ajudar os projetos a melhorar e auto-avaliar o
seu trabalho

- preparagdo, pela equipa nacional, de a¢gées de formagao num formato que permita boa
interagdo entre todos (maximo 20 ou 25 pessoas), mediante inscricdo dos interessados. Foi
apresentada por Aitor Varea uma ferramenta de auto-avaliagdo e empoderamento, a
apresentar em agdes de formagdo dirigidas a cada equipa regional, com a participagdo de um
numero restrito de projetos, selecionados aleatoriamente entre todos os projetos que queiram
inscrever-se nessa formacgao. Estas agcdes podem ser replicadas depois, pelas préprias equipas
regionais, para os restantes projetos da regido que o pretendam.

- se necessario, reforgo dos meios humanos de cada equipa regional, com pedido a
coordenadora nacional para levar essa necessidade ao conhecimento das tutelas, através dos
membros que fazem parte da Entidade Responsavel.

Decisoes consensualizadas

As decisOes praticas consensualizadas na reunido foram as seguintes:



- cada equipa regional levara a estas propostas a respetiva equipa para as debaterem e se
reorganizarem da melhor forma que entenderem;

- a equipa nacional ird convocar uma reunido urgente com a equipa regional de Lisboa e Vale
do Tejo, que sofreu alteracdes na coordenacao e composicao, para fechar a nova composicdo
da equipa;

- a equipa nacional ird promover uma ronda de reunides com cada equipa regional para
debater a situacdo dos projetos na regido, bem como o calenddrio e formato das novas sessdes
de esclarecimento e das a¢bes de formagao a nivel regional.

19.11.2021

A coordenadora nacional

Helena Roseta



