Regulamento do Programa Bairros Saudaveis
Anexo V

Avaliacao da execugao do Projeto, indicadores e apuramento do
financiamento final a que se refere o nimero 5 do artigo 32.¢

A. Indicadores de Avaliagdo da Execug¢ao do Projeto

A avaliacdo da execucdo dos projetos tem por base uma metodologia multicritério,
assente em trés critérios:

J A execucdo das atividades propostas na candidatura aprovada
. O cumprimento dos objetivos especificos apresentados na candidatura aprovada
J A execucdo financeira efetiva validada através da verificacdo das despesas e o

apuramento do saldo financeiro
Estes critérios sdo medidos através de indicadores apurados nos seguintes relatérios de
prestacao de contas:

Relatérios de atividades:

Indicador de execucdo de atividades (lA)

Indicador de cumprimento dos objetivos (ICO)

J Taxa média de realizacdo (TM)

Indicador de realizacdo de resultados (IRR).

Relatdrio de fecho de contas:
Além da verificacdo das despesas e apuramento do saldo financeiro do projeto,
sdo apurados indicadores que permitem a sua caraterizagdo, mas nao terdo
consequéncias no apuramento do financiamento final a atribuir (exemplo:
indicador de parceria e taxa de execucdo financeira).

Calculo dos indicadores de execugao
1 - Indicador de Execuc¢do das atividades (IA)

Baseia-se na autoavaliacdo qualitativa de cada atividade, apurada de acordo com a
seguinte tabela:

Grau de Execucgao da atividade Peso atribuido
Atividade ndo iniciada 0
Atividade em curso, realizada abaixo de metade 25
Atividade em curso, realizada em cerca de metade 50
Atividade em curso, quase tudo realizado, mas ndo concluida 75
Concluida 100

O resultado do indicador é obtido somando os pesos atribuidos a todas as atividades
ponderadas pela suaimportancia e dividindo pelo nimero total de atividades do projeto.



O uso de um indicador ponderado permite valorizar tudo o que foi feito, mesmo que nao
concluido. A formula de calculo é a seguinte:

IA = Soma dos pesos atribuidos a cada atividade ponderadas pela sua importancia
/numero total de atividades do projeto

Nota: Este Indicador de execugdo das atividades (IA) é expresso em percentagem e varia
entre 0 e 100%

2 - Indicador de Cumprimento de Objetivos (ICO)

Consiste na autoavaliacdo qualitativa por atividade, do grau de cumprimento de cada
objetivo especifico para o qual a atividade concorreu, de acordo com a seguinte tabela:

Grau de Cumprimento de cada objetivo especifico da Pontuacao
atividade atribuida
Objetivo ndo foi cumprido 0
Objetivo foi parcialmente cumprido 50
Objetivo foi totalmente cumprido 100
Objetivo foi superado 110

Apds a pontuagdo sdo apurados sucessivamente:

Peso parcial do objetivo especifico = soma das pontuacbes de cada objetivo / n2 de
atividades a ele associadas
Peso total do objetivo especifico = soma dos pesos parciais atribuidos aos objetivos

Indicador de Cumprimento de Objetivos = soma dos pesos totais dos objetivos
especificos/ n2 de objetivos especificos, expresso em %, com limite de 100%

Nota: O Indicador de Cumprimento de Objetivos (ICO) é expresso em percentagem e tem
como limite mdximo 100%.

3 — Taxa Média de realizagdo ( TM)

A Taxa média de realizagdo resulta da média aritmética dos indicadores de atividade (IA)
e cumprimento de objetivos (ICO):

Taxa média de realizacdo do projeto: TM=(IA+ICO) /2

4 - IRR - Indicador de realizagao de resultados

O Indicador de Realizacdo de Resultados (IRR) visa avaliar, no relatério final de atividades,
os resultados concretos alcancados para cada dimensdo comparando-os com as
estimativas da candidatura.



Para cada item é atribuida a seguinte pontuacgao:

o Resultado igual ao previsto: 5 pontos,

o Superior ao previsto: 10 pontos,

J Inferior: pontuagao nula.

. N3o previsto na candidatura e com resultado alcangado: 10 pontos.

O Indicador obtém-se somando os pontos obtidos em todos os itens e dividindo pelo
nimero de itens pontuados. E expresso em percentagem e varia entre 0 e 10%.

B - Consequéncias do valor dos indicadores no financiamento final a atribuir

Se, no relatério de progresso, a taxa média de realizagdo do projeto for inferior a 50%
podera existir uma suspensao parcial ou total da segunda tranche do financiamento.

A suspensdo aplicada sera proposta pela equipa de projeto tendo em conta as
justificacGes apresentadas para os atrasos ocorridos na execu¢ao dos projetos.

Na fase do relatdrio final de atividade é utilizada uma matriz de avaliagao multicritério
(IAXICO), destinada a apurar incongruéncias, incumprimentos ou penaliza¢Ges aplicar no

pagamento da ultima tranche de financiamento.

Matriz Multicritério e graduagao das penaliza¢Ges
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Legenda da Tabela:
. Ok — Se os valores do IA e do ICO se situarem nos intervalos assinalados com ok,
nao ha penalizagao;
. PO e P1—Se os valores do IA e do ICO se situarem nos intervalos assinalados com

PO e P1, a ultima tranche sofre uma reducdo de 25%;



o P2 e P3 - Se os valores do IA e do ICO se situarem nos intervalos assinalados com
P2 e P3, a ultima tranche sofre uma reducdo de 50%;

o P4, P5, P6 e P7 - Se os valores do IA e do ICO se situarem nos intervalos
assinalados com P4, P5, P6 e P7, ndo ha lugar a pagamento da ultima tranche;
J P8 —Se os valores do 1A e do ICO forem ambos nulos, o projeto tem uma execuc¢ao

fisica nula e serd notificado para devolucdo de todo o financiamento anteriormente
recebido.

J As situagdes assinaladas com ?? ou ? sdo situagdes incongruentes que exigem
andlise caso a caso.

Na avaliacdo final, aos projetos com taxa média inferior a 95 pontos percentuais podem
ser aplicadas penalizacdes de reducdo total ou parcial da ultima tranche, graduadas em
fungdo dos valores do IA e do ICO.

O valor maximo do financiamento final a atribuir é uma percentagem “p” do
financiamento inicial aprovado.

A taxa média de realizacdo soma-se o indicador de realizacdo de resultados (IRR) para
obter uma percentagem p, condicionada ao limite maximo de 100%.

P=TM+IRR e p £ 100%

A percentagem p é a soma da taxa média de realiza¢do (TM) e do indicador de realizacao
de resultados (IRR), com limite maximo de 100%.

O valor maximo do financiamento final a atribuir (FFA) resulta da aplicacdo da
percentagem p ao financiamento inicial aprovado (Fl), que ndo pode ser ultrapassado.

FFA=p*F1/100=(TM+IRR)*FI/100 e FFAS< FI



